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Verksamhetsanalys

Caseblad — kvalitets - och l[6nsamhetsproblem

Forutsattningar

Industriféretag som arbetar pa en internationell marknad dar marknadssituationen hade
forsamrats bade néar det géllde pris och efterfrdgan. Bolaget agde flera
produktionsanlaggningar med olika geografiska lagen, ravarutillgang, kundstock och
produktionsforutsattningar. Lonsamheten maste forbattras for att forhindra nedlaggning.

Utmaning

Marknadspriser var svara att paverka med hansyn till en hard konkurrens. Stora atgarder tar
tid i en kapitaltung verksamhet, men ekonomiskt fanns inget tidsutrymme. Nedlaggning av en
anlaggning utreddes som ett alternativ for att forbattra Ionsamheten. For personalen var det
dock mer intressant att hitta interna ldsningar som starkte Il6nsamheten.

Problem
Det var oklart var resultat genererades och var bolaget forlorade pengar. Interna
kvalitetsbrister och hanterings fel resulterade i hdga kostnader och intaktsbortfall.

Uppdrag

Viktiga produktionsférutsattningar, marknadssituationen, ekonomiska konsekvenser av
nedlaggning och framtida investeringsbehov analyserades. Personal utbildades i
produktionsekonomi och fick mojlighet att lamna forslag till férbattringar.

Resultat
e Processen ledde till att de enheter som kande sig mest hotade vidtog atgarder som
ledde till en positiv ekonomisk utveckling.

e Personalens 6kade ekonomiska medvetenhet genererade forslag som gav en
resultatforbattring pa flera miljoner arligen.

¢ Ingen anlaggning behovde laggas ned.



